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การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ 
1. ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1.1 ขอบเขตการเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  

- เลือกภาระงาน ที่จะทำการประเมินประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากภาระงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต 
1.2 โรงพยาบาลแหลมสิงห์ ดำเนินการวิเคราะห์ภาระงาน กระบวนงาน เตรียมข้อมูล ที่จะทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ให้ครอบคลุมภารกิจ 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
1.1 การดำเนินการหรือลัดคิว ให้แก่ เจ้าหน้าที่ ญาติเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หรือ

บุคคลที่ตนมีผลประโยชน์ 
1.2 การช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทางสังคมเจ้าหน้าที่จะพิจารณาให้ความช่วยเหลือ

บุคคลที่เป็นญาติหรือใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 
1.3 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ มีญาติหรือ

คนรู้จักมายื่นขอใบรับรอง หรือใบอนุญาต นั้นๆ 
1.4 เจ้าหน้าที่รับของขวัญเพ่ือช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 

ด้านที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
2.1 การนำทรัพย์สินหรือเบิกของราชการไปใช้ส่วนตัว เช่น วัสดุสำนักงาน การนำรถ

ราชการไปใช้ส่วนตัว การเบิกน้ำมันราชการไปใช้ส่วนตัว 
2.2 การที่ตนเป็นกรรมการแล้วปฏิบัติหน้าที่ในการเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลหนึ่ง เช่น 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะในสินค้าที่จะจัดซื้อจัดจ้างให้บริษัทของตนหรือของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะใน
การประมูล 

2.3 การนำข้อมูลราชการมาใช้หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้อง ใช้ข้อมูล
ราชการหรือปิดบังข้อมูลราชการเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเก็งกำไรราคาที่ดินซึ่งเป็นบริเวณที่
กำหนดที่ตั้งโครงการเพื่อขายที่ดินของตนเองในราคาสูง เป็นต้น 

2.4 การที่ตนเป็นกรรมการแล้วปฏิบัติหน้าที่ในการเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลหนึ่ง เช่น 
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะในสินค้าที่จะจัดซื้อจัดจ้างให้บริษัทของตนหรือของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะใน
การประมูล 

2.5 การนำบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว 
2.6 เจ้าหน้าที่ เข้ามาดำเนินธุรกิจ ทำสัญญาเช่าพัสดุ ขายพัสดุ หรือบริการกับ

หน่วยงานที่ตนเป็นผู้บริหาร พนักงานนั้นโดยตรง หรือผ่านบุคคลอ่ืนที่เป็นตัวแทน เช่น โดย ญาติ/ภรรยา(อาจ
ไม่ได้จดทะเบียน) โดยเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในฐานะผู้รับมอบอำนาจจากบริษัท ห้างร้านในการยื่น
เสนอประกวดราคา 

2.7 หัวหน้า/จนท.พัสดุ เลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติ หรือร้านที่ตนเองคุย
ได้ง่าย 

2.8 เจ้าหน้าที่รับงานนอกหรือทำธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ 
2.9 เจ้าหน้าที่เข้าร่วมเจรจาไกล่เกลี่ยในฐานะตัวแทนบริษัทห้างร้านกรณีงานมีปัญหา 
 

2.10 เจ้าหน้าที่... 
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2.10 เจ้าหน้าที่รับของขวัญเพ่ือช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
2.11 การเลือกพ้ืนที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 
2.12 การใช้อำนาจในการแต่งตั้ง เลื่อน หรือประเมินตำแหน่งข้าราชการให้แก่บุคคล

หรือพวกพ้องของตน 
2.13 การพิจารณาคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลต่างๆ มีการเลือกบุคลที่มีความสัมพันธ์หรือ

ได้รับผลประโยชน์จากบุคคลที่เลือก 
2.14 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนา ต่างๆ ผู้รับผิดชอบโครงการมีความสัมพันธ์ใกล้ชิด

กับเจ้าของกิจการ หรือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานที่ 
2.15 การลงเวลาปฏิบัติราชการไม่เป็นความจริง 

ด้านที่ 3  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
3.1 การนำทรัพย์สินหรือเบิกของราชการไปใช้ส่วนตัว เช่น วัสดุสำนักงาน การนำรถ

ราชการไปใช้ส่วนตัว การเบิกน้ำมันราชการไปใช้ส่วนตัว 
3.2 มีการใช้/จัดสรรทรัพยากรมากเกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมันมาก

เกินความเป็นจริง หรือจำนวนคนที่มากเกินความจำเป็น ซื้อของแพงเกินจริง 
    3.3 เบิกค่าตอบแทนเท็จ หรือเบิกซ้ำซ้อน ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขใน

การเบิกค่าตอบแทน 
    3 .4 การเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์ เจ้าหน้าที่ที่ รับผิดชอบจ่ายเงินให้ ไม่ตรงตาม

กลุ่มเป้าหมาย แต่จัดหาบุคคลที่เป็นญาติหรือคนสนิท ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดมารับเงิน 

1.3 โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี วางแผนกำหนดให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ จากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานโรงพยาบาลแหลมสิงห์ 
จังหวัดจันทบุรี ด้วยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) จำนวน 4 กระบวนงาน ซึ่งมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงทุจริตสูง ประกอบด้วย 

(1) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการใช้รถราชการ 
(2) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการเบิกค่าตอบแทน 
(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการจัดทำโครงการฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
(4) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการจัดหาพัสดุ  

โดยการนำเสนอข้อมูลตามกระบวนการปฏิบัติงานหาจุดที่เป็นความเสี่ยงเพ่ือจัดวางระบบควบคุม
โดยการระดมพลังสมองในการประชุม เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 1 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ผลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยง
ทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานในโรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัด
จันทบุรี สรุปดังนี้ 

1. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
2. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
3. กระบวนงานการจัดทาโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

ขั้นตอนที่ 1... 
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ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ในขั้นตอนนี้ โดย

นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาทำการระบุความเสี่ยงลงในประเภทของความ
เสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor ดังตารางที ่1 

ตารางท่ี ๑ การระบคุวามเสี่ยงทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
(Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่
การปฏิบัติงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ความเสี่ยง 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

ความเสี่ยงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
กระบวนงานการขอใช้ทรพัย์สิน 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
1.1 ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการพ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
1.2 ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแกไ้ขเพ่ิมเติม 
1.3 ผู้ใช้นำมันรถราชการ นำน้ำมันไปใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม
น้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ำมันที่เหลือนำไปใส่ถัง หรือทอน
เป็นเงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับผู้ประกอบการ  
1.4 ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรถรับรอง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษาการซ่อมบำรุง รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 
  
กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
2.1 เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติ งานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัว
และหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2.3 เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มี เหตุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 

 
                                                                                                                             ที่ ... 
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ที ่
การปฏิบัติงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ความเสี่ยง 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
กระบวนงานการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนา 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
3.1 จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ของ
หน่วยงานที่แอบแฝง หรือที่เกินจำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่า มาโปร่งใสเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
4.1 การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4.2 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4.3 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  เป็นความเสี่ยง
ทางพฤติกรรมที่รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่ามีโอกาสที่จะเกิด
ซ้ำ มีประวัติอยู่แล้ว 

 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีทำการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) โดย

นำขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงทุจริตจากตารางที่ 1 ในช่อง Know Factor มาแยกตามรายสีไฟจราจร เพ่ือแสดง
สถานะความเสี่ยงทุจริตโดยการระดมพลังสมองในทีป่ระชุมประชุม เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุม 1 โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี  ผลการวิเคราะห์พบว่าทุกกระบวนการมีสถานะความ
เสี่ยงสีแดง รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 สถานะความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
 
 
 
 
 
 

ที่... 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 

1.1  ใช้ รถราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ  พ .ศ . 2523 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม 
1.2 ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติ
ตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม 
1.3 ผู้ใช้นำมันรถราชการ นำน้ำมัน
ไปใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม
น้ ำมัน ไม่ครบตามใบสั่ งจ่าย ส่ วน
น้ำมันที่เหลือนำไปใส่ถัง หรือทอนเป็น
เงินสด  โดยเจ้ าหน้ าที่ ร่ ว มมื อกับ
ผู้ประกอบการ  
1 .4  ใช้  เก็บ รักษา  ซ่อมบำรุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
2.1 เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร แ ล ะ ใ น
วันหยุดราชการ  เป็น เท็จ  และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2  เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทน
โดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนเป็น
เท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
3. เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงิน
เพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ เป็นเท็จ และ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

 

 
 
 

ตาราง 2 ... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 ภาครัฐ (แยกตามรายสีไฟจราจร) (ต่อ) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๓ กระบวนงานการจัดทำโครงการ 

ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
3.1 จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งานประชุม  และสัมมนา เป็นเท็จ 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

   
 
 

√ 

๔ กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
4.1  การจัดหาพัสดุไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4.2 มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4.3 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที่ เป็นความเสี่ยงทาง
พฤติกรรมที่รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายว่ามีโอกาสที่จะเกิดซ้ำ มี
ประวัติอยู่แล้ว 
 

 
 

 
 
 

 

  
√ 
 
√ 
√ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีได้กำหนดระดับความเสี่ยงทุจริต โดยนำขั้นตอนที่มีความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีแดง) จากขั้นตอนที่ ๒ 
มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซ่ึงระดับความเสี่ยงการทุจริต ได้จาก 

 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  X  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน 
ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่า
ของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
ข้อมูลตาม 3.1.1 และ 3.1.2 นำมากำหนดเป็นแนวทางในการพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบได้ตามตารางที่ 3.1 ดังนี้ 
 
 
 

ตารางที.่.. 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 
    
    

 
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้

3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stake 
holders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 

3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 

3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒ 
ข้อมูลตาม 3.2.1 – 3.2.4 นำมากำหนดแนวทางได้ตามตารางท่ี 3.2  
 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 

ผู้ที่มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครอืข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth x X  

 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีได้นำขั้นตอนที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ความเสี่ยงทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีแดง) จากขั้นตอนที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่ง
ระดับความเสี่ยงการทุจริต ได้จาก ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  X  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
รายละเอียดปรากฏในตารางงที่ 3.3 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี... 
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ตารางท่ี 3.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (R i s k  l eve l  Ma t r i x)ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการ 
    บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

1 กระบวนงานการใช้
รถราชการ 

3 3 9 

2 กระบวนงานการ
เบิกค่าตอบแทน 

3 3 9 

3 กระบวนงานการ
จัดทำโครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม 
และสัมมนา 

3 3 9 

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

3 3 9 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 

โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีนำค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่  3.3 มาทำการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจความเสี่ยง
ทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่ คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้าระวังในงาน
ปกต ิกำหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี หมายถึง จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ หมายถึง จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มี
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ดังแสดงตามตารางท่ี 4 
ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
 ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

โรงพยาบาล... 
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โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีได้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 
3.3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับ
ความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับ
ใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยงผลการประเมินปรากฏตามตารางที่ 4.2 

ตารางท่ี 4.2 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
    ทรัพยากรภาครัฐ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 

 
ดี √   

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
 

ดี √   

3 กระบวนงานการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

ดี √   

4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ ดี √   

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต 
จากตารางที่ 4.2 โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี คัดเลือกกระบวนการความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ำ (เนื่องจากไม่มีผลการประเมิน
กระบวนงานที่มีค่าความเสี่ยงสูง) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
    ภาครัฐหน่วยงาน โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี  

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 กระบวนงานการใช้รถราชการ 
ขั้นตอนที่ มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการ
ทุจริต 
1.1 ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
1.2 ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติ
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ. 2523และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม 
1.3 ผู้ใช้นำมันรถราชการ นำน้ำมันไปใช้  

มาตรการการใช้รถราชการ 
นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วน
รถราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2541 และ (ฉบับที่ 
6) พ.ศ. 2545  

ตารางที่... 



 

-10- 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 
 

ที ่ รปูแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

 ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติมน้ำมันไม่ครบ
ตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ำมันที่เหลือนำไปใส่ถัง 
หรือทอนเป็นเงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ  
1.4 ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและ
รถรับรอง ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

(1.2) ม ติ ค ณ ะรั ฐ ม น ต รี  เรื่ อ ง  การ เบิ ก จ่ าย เงิ น
ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจำตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจำตำแหน่ง  
(1.3) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบำรุงรถ
ส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. 2526 
(1.4) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) กำหนดแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการของหน่วยงาน
ในการบริหารและควบคุมการใช้รถราชการให้ เกิด
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ลดโอกาสไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติในการ
ใช้รถราชการให้กับเจ้าหน้าที่รัฐทุกระดับ 
6) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

2 กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
ขั้นตอนทีม่ีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
2.1 เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ เป็นเท็จ และ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้ กั บ ห น่ วยบ ริก าร ใน สั งกั ดก ระท รวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ทาเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชนเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
2.3 เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิม
สำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
นโยบายหลัก 
1) มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฎหมาย 
2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม 
จริยธรรม ในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
แนวทางปฏิบัต ิ
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน
ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
(1.2) ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566  

 

ตารางที่... 
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ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

  (1.3) หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทน
แนบท้ายข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566 จำนวน 5 ฉบับ    
(ว 79) 
 (1.4) กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่ วนตนของตั ว เองและผู้ อ่ืน  ไม่ ให้ เกิ ดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ
ตามกฎหมาย 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
4) กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

3 กระบวนงานการจัดทำโครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
3.1 จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงานประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

มาตรการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมการจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 
2549 และแก้ ไขเพิ่ ม เติมฉบับที่  2 พ .ศ . 2552 และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ. 2526และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2534 
(1.3) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
(ฉบับที่ 6)พ.ศ. 2541 
(1.4) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 

 
 
 
 
 

ที่... 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

  (1.5) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
(ฉบับที ่8) พ.ศ. 2553 
(1.6) กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
4) กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด 
และอาญาอย่างเคร่งครัด 

4 กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการ
ทุจริต 
4.1 การให้ข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้างแก่
พ ร ร ค พ ว ก  ญ า ติ  เ พ่ื อ แ ส ว งห า
ผลประโยชน์  

มาตรการการจัดหาพัสดุ 
นโยบายหลัก 
1) มุ่ งเน้นการปลูกฝั ง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและผู้อ่ืน ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตาม
กฎหมาย 
2) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม 
ในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
            (1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกีย่วข้อง 
            (1.2) กฎกระทรวงตามความในพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
           (1.3) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตนของตัวเองและผู้อื่น ไม่ให ้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควร
ได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
4) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด 
และอาญาอย่างเคร่งครัด 

 
 

ขั้นตอนที่ 6... 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตโดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดความเสี่ยงทุจริต โดยจำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง เพ่ือติดตาม
เฝ้าระวัง และประเมินการบริหารความเสี่ยงทุจริตในแต่ละกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตของหน่วยงานในสังกัดส่วนราชการในจังหวัดจันทบุรี จากผลการวิเคราะห์
พบว่าทั้ง ๔ กระบวนงานมีการเฝ้าระวังที่มีประสิทธิภาพ สถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว รายละเอียดปรากฏตาม
ตารางที่ 6 
ตารางท่ี 6 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
              จัดการทรัพยากรภาครัฐหน่วยงาน  

 

ที ่ มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนงานการใช้รถ
ราชการ 

 

1 .1  ใช้ รถ ราชการ ไม่ ถู ก ต้ อ งต าม ระ เบี ยบ ส ำนั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม 
1.2 ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม 
1.3 ผู้ใช้นำมันรถราชการ นำน้ำมันไปใช้ส่วนตัวระหว่าง
ทาง หรือเติมน้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ำมันที่
เหลือนำไปใส่ถัง หรือทอนเป็นเงินสด โดยเจ้าหน้าที่
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ  
1.4 ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรถรับรอง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ  

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 

  

2 กระบวนงานการ
เบิกค่าตอบแทน 

 

2.1 เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่ วยบริการในสั งกัดกระทรวงสาธารณ สุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนเป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.3 เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพ่ิมสำหรับ
ตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

  

 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 6... 
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ตารางท่ี 6 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
              จัดการทรัพยากรภาครัฐหน่วยงาน (ต่อ) 

 
ที ่ มาตรการป้องกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 กระบวนงานการ

จั ด ท ำ โค ร งก า ร
ฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน  ประชุมและ
สัมมนา 

 

3.1 จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงานประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

√   

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

4.1  การจัดหาพัสดุ ไม่ เป็น ไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
4.2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
4.3 . แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ ง
หน้าที่เป็นความเสี่ยงทางพฤติกรรมที่รับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อน คาดหมายว่ามีโอกาสที่จะเกิดซ้ำ มี
ประวัติอยู่แล้ว 

√ 
 
√ 
√ 

  

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

โรงพยาบาลแหลมสิงห์จังหวัดจันทบุรีนำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากขั้นตอนที่ ๖ ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
เสี่ยงการทุจริต ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึง ยังไม่เกิด
เฝ้าระวังต่อเนื่อง ดังตารางที่ 7 

 
ตารางท่ี 7 ระบบบริหารความเสี่ยง (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพิ่มเติม 

1.กระบวนงานการใช้รถราชการ 
2.กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
3.กระบวนงานการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
   ดูงาน ประชุมและสัมมนา 
4.กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

- มาตรการป้องกันการทุจริตที่มอียู่เพียงพอ 
- มาตรการป้องกันการทุจริตที่มอียู่เพียงพอ 
- มาตรการป้องกันการทุจริตที่มอียู่เพียงพอ 

 
- มาตรการป้องกันการทุจริตที่มอียู่เพียงพอ 

ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
โรงพยาบาลแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรีจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงทุจริตที่มี

สถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง) เพ่ือควบคุมกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ดังตารางที่ 8  

ตารางท่ี 8... 



 

-15- 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 
2 
3 
4 

กระบวนงานการใช้รถราชการ 
กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
กระบวนงานการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน ประชุมและสัมมนา 
กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

- - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


